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SUNUŞ

Sürekli değişen ve gelişen günümüz dünyasında okullar, bilginin öğrenildiği ve toplumlara yön verilmeye çalışılan kurumların başında gelmektedir. Bu bilinçle, Stratejik Plân okula kimlik kazandırır. Her ne kadar okullar aynı sistemin birer parçaları olsalar da, her okul, içinde bulunduğu çevre şartlarındaki farklılıklar ve değişen öğrenci ihtiyaçları nedeniyle diğerinden farklıdır. Bütün bu farklılıklarla gelişim hedefleri ayrı olabilmektedir. Stratejik Plân bu çerçevede okulun yol haritası işlevini görecektir.

Bizde bu anlayışla yola çıkarak 2019/2023 yılları arası okulumuzun stratejik planlamasını Bakanlığımızın emirleri, genelgeleri ve yönetmelikleri çerçevesinde başladık. Yapmış olduğumuz fiziki iyileştirmelerin yanı sıra öğrencilerle birebir ilgilenmenin de ne gibi olumlu sonuçlar ortaya çıkardığını gördükten sonra Stratejik planlamanın gereksinimini de bizzat müşahede etmiş oldum. Bu planlama çerçevesinde öğrencilerimizin rahat, temiz, güvenle barınabilecekleri her türlü sosyal, kültürel ve sportif etkinliklerini rahatça yapabilecekleri bir ortam hazırlamak için gerekli mercilerle iletişime geçilerek ilk adım atılmış oldu.

Okulumuzun, işlevini en yüksek performansla gerçekleştirmesinin yolunun, hem kendi kurumsal yapısını güçlendirmesinden, hem de üreteceği kaliteli bilgiyle, geleceğe güvenle bakan evrensel değerlerle donatılmış, rekabet edebilen, araştıran, sorgulayan, toplumsal değerlere duyarlı, kültür ve sanat bilinci gelişmiş bireyler yetiştirmesinden geçeceği kaçınılmaz bir gerçektir. Bunun için eğitim-öğretim, araştırma ve kamu hizmeti sorumluluklarını göz önünde bulundurarak evrensel değerlerle buluşarak kaliteyi yakalaması bir zorunluluktur. 

Stratejik plan ile; çevre analizini de kapsayacak şekilde, okulumuzun idari anlamda durumu belirlenerek 2019-2023 yıllarına ait misyon, vizyon, stratejik amaç ve hedeflerinin ele alındığı bir gelecek projeksiyonu çizilmiştir. 

Planın hazırlanmasında emeği geçen personelimize ve ilgili birimlerimize, planın uygulama aşamasında kaliteli ve doğru bilginin üretilmesi ve çevresel etkinliğinin sağlanmasında, çağdaş ve evrensel değerler doğrultusunda bütünleşerek çalışacak tüm idari, öğretmen ve diğer personelimize teşekkür ediyor, başarılar diliyorum.

                                                                    Nejla TARHAN
                                                                     Okul Müdürü
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BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
2019-2023 dönemi stratejik plan hazırlanması süreci Üst Kurul ve Stratejik Plan Ekibinin oluşturulması ile başlamıştır. Ekip tarafından oluşturulan çalışma takvimi kapsamında ilk aşamada durum analizi çalışmaları yapılmış ve durum analizi aşamasında paydaşlarımızın plan sürecine aktif katılımını sağlamak üzere paydaş anketi, toplantı ve görüşmeler yapılmıştır.
 Durum analizinin ardından geleceğe yönelim bölümüne geçilerek okulumuzun amaç, hedef, gösterge ve eylemleri belirlenmiştir. Çalışmaları yürüten ekip ve kurul bilgileri altta verilmiştir.
STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	Üst Kurul Bilgileri
	Ekip Bilgileri

	Adı Soyadı
	Unvanı
	Adı Soyadı
	Unvanı

	Nejla TARHAN
	Müdür
	Nejla TARHAN
	Müdür

	Mustafa GÜLLÜ
	Müdür Yard.
	Mustafa GÜLLÜ
	Müdür Yard.

	Serhan YENİCİ
	Öğretmen
	Serhan YENİCİ
	Öğretmen

	Ahmet ERDAĞI
	Öğretmen
	Ahmet ERDAĞI
	Öğretmen


BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

Okulun Kısa Tanıtımı 
Okulumuz 1991 yılında Bala İmam Hatip Lisesi Derneği tarafından yapılmış, 1992 yılında Ankara Merkez İmam Hatip´e (Tevfik İleri Anadolu İmam Hatip Lisesi) bağlı şube olarak eğitim -öğretime başlamıştır.

1996 Yılında ise müstakil İmam Hatip olarak açılmış günümüze kadar eğitim ve öğretim vermeye devam etmektedir. Eğitim süreci içerisinde okulumuz çoğunlukla vekil müdürlerle yönetilmiş, başarı ve kaliteyi yakalayabilmek için öğretmen ve personelle gayret göstermiştir. Bu güne kadar bir çok onarım ve tadilattan geçen Okulumuz mevcut durumuyla eğitim öğretimini gündüzde de sürdürmeye devam etmektedir.

Okulumuz ilk defa 1998-1999 eğitim -öğretim yılında mezun vermiştir. Değişik yıllarda mezun olan öğrencilerimiz çeşitli üniversiteleri kazanmışlardır.2008-2009 Eğitim öğretim yılında mezun olan 5 öğrencimizden biri Gazi Üniversitesi Mesleki Eğitim Fakültesini kazanmıştır.

Okulumuzun 1992 yılında ortaokul kısmı da açılmıştır.

2013 yılında Fatih Projesi hayata geçmiştir.

Okulumuz 2014 yılında Anadolu imam-Hatip Lisesi’ne dönüşmüştür.



Okulumuzda toplam 8 derslikte normal eğitim - öğretim yapılmaktadır. Okulumuzda 2019 – 2020 eğitim - öğretim yılı itibariyle kadrolu 8 öğretmen bulunmaktadır. 
Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: ANKARA
	İlçesi: BALA

	Adres: 
	Şentepe Mah. Melih Gökçek Sk. No19 Bala/Ankara
	Coğrafi Konum (link):
	https://www.google.com/maps/place/Bala+%C4%B0mam+Hatip+Lisesi/@39.555572,33.119221,15z/data=!4m12!1m6!3m5!1s0x0:0x40bb6ada6f1ae551!2sBala+%C4%B0mam+Hatip+Lisesi!8m2!3d39.555572!4d33.119221!3m4!1s0x0:0x40bb6ada6f1ae551!8m2!3d39.555572!4d33.119221

	Telefon Numarası: 
	0 312 876 11 48
	Faks Numarası:
	312 876 11 48

	e- Posta Adresi:
	balaimamhatip@gmail.com
	Web sayfası adresi:
	http://balaimamhatip.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	372802
	Öğretim Şekli:
	TAM GÜN (Tam Gün/İkili Eğitim)

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 1992
	Toplam Çalışan Sayısı 
	14

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	42
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	8

	
	Erkek
	26
	
	Erkek
	4

	
	Toplam
	68
	
	Toplam
	12

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8,5
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:8,5

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:5,66
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:0

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	2,5


Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	1
	1
	2

	Sınıf Öğretmeni
	-
	-
	-

	Branş Öğretmeni
	5
	6
	11

	Rehber Öğretmen
	-
	-
	-

	İdari Personel
	-
	-
	-

	Yardımcı Personel
	1
	1
	2

	Güvenlik Personeli
	0
	-
	0

	Toplam Çalışan Sayıları
	6
	9
	15


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	
	YOK

	Derslik Sayısı
	9
	Çok Amaçlı Saha
	
	yok

	Derslik Alanları (m2)
	50
	Kütüphane
	1 ad.
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	8
	Fen Laboratuvarı
	
	yok

	Şube Sayısı
	8
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	yok

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	yok

	Öğretmenler Odası (m2)
	50
	Beceri Atölyesi
	
	yok

	Okul Oturum Alanı (m2)
	3084
	Pansiyon
	
	yok

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	2084
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	1000
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	2084
	
	
	

	Kantin (m2)
	-
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	3
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	5/A
	5
	3
	8

	6/A
	6
	4
	11

	7/A
	4
	2
	6

	8/A
	9
	2
	11

	9/A
	7
	2
	9

	10/A
	6
	2
	8

	11/A
	2
	3
	5

	12/A
	2
	3
	5


*Sınıf sayısına göre istenildiği kadar satır eklenebilir.
Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	9
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	3
	Yazıcı Sayısı
	2

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	0
	İnternet Bağlantı Hızı
	8 Mbps


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son iki yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2018
	-
	-

	2019
	-
	-


PAYDAŞ ANALİZİ

Kurumumuzun temel paydaşları öğrenci, veli ve öğretmen olmakla birlikte eğitimin dışsal etkisi nedeniyle okul çevresinde etkileşim içinde olunan geniş bir paydaş kitlesi bulunmaktadır. Paydaşlarımızın görüşleri anket, toplantı, dilek ve istek kutuları, elektronik ortamda iletilen önerilerde dâhil olmak üzere çeşitli yöntemlerle sürekli olarak alınmaktadır.
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Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir * : 

Öğretmen  Anketi Sonuçları

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır.
	2
	4
	2
	-
	-

	2
	Kurumdaki tüm duyurular çalışanlara zamanında iletilir.
	3
	4
	1
	-
	-

	3
	Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.
	7
	1
	-
	-
	-

	4
	Kendimi, okulun değerli bir üyesi olarak görürüm.
	3
	3
	2
	-
	-

	5
	Çalıştığım okul bana kendimi geliştirme imkânı tanımaktadır.
	5
	2
	1
	-
	-

	6
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	6
	-
	-
	1
	1

	7
	Okulda çalışanlara yönelik sosyal ve kültürel faaliyetler düzenlenir.
	4
	1
	2
	1
	-

	8
	Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.
	7
	1
	-
	-
	-

	9
	Okulumuzda yerelde ve toplum üzerinde olumlu etki bırakacak çalışmalar yapmaktadır.
	5
	1
	1
	1
	-

	10
	Yöneticilerimiz, yaratıcı ve yenilikçi düşüncelerin üretilmesini teşvik etmektedir.
	5
	2
	1
	-
	-

	11
	Yöneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyileştirmeye açık alanlarını vs. çalışanlarla paylaşır.
	5
	1
	2
	-
	-

	12
	Okulumuzda sadece öğretmenlerin kullanımına tahsis edilmiş yerler yeterlidir.
	3
	-
	1
	2
	2

	13
	Alanıma ilişkin yenilik ve gelişmeleri takip eder ve kendimi güncellerim.
	5
	1
	1
	1
	-


Öğretmen Anketi Notları: 

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Çalışma ortamının rahat olması
	Fiziki olarak yetersizlik

	
	2
	Sınıf sayılarının ideal olması.
	Isınma problemi

	
	3
	Sınıflarda teknolojik ürünlerin olması 
	Taşımalı eğitim sisteminin olması

	
	4
	Öğretmen isteklerinin dinlenmesi
	Materyal eksikliği

	
	5
	İdarecilerin öğretmene karşı olumlu tutumları.
	Ankara merkeze uzak olması 

	
	6
	Öğretmenler arası iletişimin iyi olması
	Spor salonunun olmaması

	
	7
	Öğrencilerin kendilerini ifade edebildikleri ortam olması
	-


Öğrenci Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim.
	10
	5
	5
	
	

	2
	Okul müdürü ile ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla konuşabiliyorum.
	11
	5
	4
	
	

	3
	Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.
	
	
	
	
	20

	4
	Okula ilettiğimiz öneri ve isteklerimiz dikkate alınır.
	15
	2
	2
	1
	

	5
	Okulda kendimi güvende hissediyorum.
	16
	3
	1
	
	

	6
	Okulda öğrencilerle ilgili alınan kararlarda bizlerin görüşleri alınır.
	16
	2
	1
	
	1

	7
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	17
	2
	1
	
	

	8
	Derslerde konuya göre uygun araç gereçler kullanılmaktadır.
	10
	5
	3
	2
	

	9
	Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum.
	16
	2
	1
	
	1

	10
	Okulun içi ve dışı temizdir.
	7
	4
	4
	5
	

	11
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	4
	5
	4
	2

	12
	Okul kantininde satılan malzemeler sağlıklı ve güvenlidir.
	
	
	
	
	20

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	8
	2
	6
	3
	1


	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Öğretmenlerimiz derslerle ilgili
	Spor salonu yok

	
	2
	Kütüphanemiz var
	Yüzme havuzu yok

	
	3
	Akıllı tahtalarla eğitim yapıyoruz.
	Kantin yok

	
	4
	Okulumuz temiz
	Giyinme odası yok.

	
	5
	Kendimizi güvende hissediyoruz.
	-


Öğrenci Anketi Notları :

Veli Anketi Sonuçları:

	Sıra No
	MADDELER
	KATILMA DERECESİ

	
	
	Kesinlikle Katılıyorum
	Katılıyorum
	Kararsızım
	Kısmen Katılıyorum
	Katılmıyorum

	1
	İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum.
	15
	2
	2
	1
	

	2
	Bizi ilgilendiren okul duyurularını zamanında öğreniyorum. 
	18
	1
	1
	
	

	3
	Öğrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.
	
	
	
	
	20

	4
	Okula ilettiğim istek ve şikâyetlerim dikkate alınıyor. 
	17
	1
	2
	
	

	5
	Öğretmenler yeniliğe açık olarak derslerin işlenişinde çeşitli yöntemler kullanmaktadır.
	18
	1
	1
	
	

	6
	Okulda yabancı kişilere karşı güvenlik önlemleri alınmaktadır. 
	14
	2
	2
	1
	1

	7
	Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda görüşlerimiz dikkate alınır. 
	17
	1
	1
	
	1

	8
	E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasını düzenli olarak takip ediyorum.
	15
	1
	1
	1
	2

	9
	Çocuğumun okulunu sevdiğini ve öğretmenleriyle iyi anlaştığını düşünüyorum.
	18
	1
	0
	
	1

	10
	Okul, teknik araç ve gereç yönünden yeterli donanıma sahiptir.
	4
	2
	4
	6
	4

	11
	Okul her zaman temiz ve bakımlıdır.
	11
	5
	3
	0
	1

	12
	Okulun binası ve diğer fiziki mekânlar yeterlidir.
	5
	5
	5
	4
	1

	13
	Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kültürel faaliyetler düzenlenmektedir.
	16
	1
	1
	1
	1


Veli Anketi Notları:

	14
	Okulumuzun Olumlu (başarılı)  ve Olumsuz (başarısız) Yönlerine İlişkin Görüşleriniz.

	
	
	Olumlu (Başarılı) yönlerimiz
	Olumsuz (başarısız) yönlerimiz

	
	1
	Okulumuzun içi dışı temiz
	Kantinimiz yok

	
	2
	Kütüphanemizi veliler de öğrenciler de aktif olarak kullanabiliyor.
	Giyinme odası yok

	
	3
	Okulumuzun  fen laboratuarı aktif olarak kullanılıyor.
	Spor salonumuz yok.

	
	4
	Velilerle iletişim devamlılık arz ediyor
	Ortaokul ve Lise aynı binada bulunuyor.


GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *
Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
İçsel Faktörler *
Güçlü Yönler
	Öğrenciler
	Ortak kültüre sahip olmaları

	Çalışanlar
	Motivasyon seviyesinin yüksek olması

	Veliler
	Öğrenci takibi ve desteklemesi konusunda istekli olunması

	Bina ve Yerleşke
	

	Donanım
	Donanın açısında hiçbir eksiği bulunmamaktadır.

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	Sevgi ve disiplinli bir idarenin oluşu

	İletişim Süreçleri
	Öğretmen, öğrenci ve veli iletişimi güçlü olması

	vb
	


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	Öğrenci seviyelerinin düşük olması

	Çalışanlar
	

	Veliler
	İlgisiz velilerin oluşu

	Bina ve Yerleşke
	Lise ve Ortaokulun aynı binada olması ve taşımalı öğrenci çokluğu

	Donanım
	Bazı tahtaların çalışmaması

	Bütçe
	

	Yönetim Süreçleri
	

	İletişim Süreçleri
	

	vb
	


Dışsal Faktörler 
Fırsatlar

	Politik
	İmam Hatip liselerine devletin verdiği önem

	Ekonomik
	Öğrencilerin her türlü imkâna sahip oluşu

	Sosyolojik
	Toplumun değerlerine bağlılığı

	Teknolojik
	Her türlü teknolojinin oluşu

	Mevzuat-Yasal
	Mevzuat ve yasaların tüm personel ve öğrenciler tarafından bilinişi

	Ekolojik
	


Tehditler

	Politik
	

	Ekonomik
	Maddi durumu iyi olmayan öğrencilerin çokluğu

	Sosyolojik
	Özentinin çok oluşu,madde bağımlılığı tehdidi

	Teknolojik
	Sosyal iletişim araçları

	Mevzuat-Yasal
	

	Ekolojik
	


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayat boyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	 1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Okullaşma oranı en üst seviyede.

	2
	Devamsız öğrenci sayısı 2 (iki).

	3
	9. sınıfa gelen öğrenciler için başlangıçta uyum sorunları görülebiliyor.

	4
	Özel eğitime ihtiyaç duyan öğrenci sayısı 2 (iki).

	5
	Hayat boyu öğrenme kapsamında zaman zaman kurslar ve çeşitli sosyal faaliyetler yapılmaktadır.

	6
	

	7
	

	8
	

	9
	


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Sınavsız öğrenci alımı yapıldığı için akademik başarısı düşük öğrencilerden oluşan bir öğrenci yapısı mevcuttur.

	2
	Akademik başarı düzeyi ortadır.

	3
	Sosyal, kültürel ve fiziksel etkinlikler için gerekli kurslar açılmaktadır.

	4
	Sürekli devamsız öğrenci  sayısı 2 sınıf tekrarı 3 öğrenci vardır.

	5
	Mesleki çalışmalar ve kariyer günleri etkinlikleriyle yönlendirme çalışmaları yapılmaktadır.

	6
	Eba vb. uygulamalar ders araç gereci olarak aktif bir şekilde kullanılmaktadır.

	7
	

	8
	

	9
	


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Paydaşlarla irtibat halinde olmaya özen gösterilir.

	2
	Paydaşların görüşlerine değer verilir.

	3
	Yeni binaya taşınılacak.

	4
	Donanım eksiği yoktur.

	5
	Temizlik ve hijyen çalışmalarına özen gösterilir.

	6
	İş güvenliği çalışmaları eksiksiz bir şekilde zamanında yapılır.

	7
	Taşımalı 30 öğrenci vardır.

	8
	

	9
	

	10
	


BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ *
Kültürel mirasa saygıya dayanan bir din öğretimi anlayışının yayılmasına katkıda bulunmak, dini konuları bilimsel yaklaşımla aktarmak amacındayız. Ezberci ve baskı altında alıcı değil konuları çözümleyici ve yorumlayıcı sağlıklı bir din anlayışının gelişmesine yardımcı olabileceğine inanan insanlar yetiştirmek.
VİZYONUMUZ *
İstiyoruz ki; Dini, bilimin ışığında yorumlamayı bilen, tutkuculuktan uzak, çağdaş uygarlık seviyesini hedef edinen gençler yetiştirmek. Dinin birleştirici, huzur verici ve barışı sağlayıcı gücünü ortaya çıkarabilen, şekilcilik ve sloganları değil, ahlaki felsefeyi kullanarak kavram belirsizliğini ortadan kaldırabilen gençler yetiştirelim.
.
TEMEL DEĞERLERİMİZ *
1) Atatürk ilke ve inkılaplarına ve bu çizgide bir demokrasi ve barış anlayışını benimsemiş bireyler yetiştirmek.

2) Kendi toplumsal değerlerinin evrensel değerler içindeki önemini görebilen ve bu değerlerin gelişimi konusunda mücadele edebilen bireyler yetiştirmek.

3) Eleştirel ve analitik düşünme gücüne sahip bireyler yetiştirmek.


4) Araştırmacı ve çözümleri alışılmış çözümlerin üzerinde tutan ve sorunlara yaratıcı ve yapıcı çözümler üretme çabasında olan bireyler yetiştirmek.


5) Yaşamın her boyutunda etkin olarak yer alan ve zamanı iyi kullanabilen bireyler yetiştirmek.


6) Bilgiyi gelişimin, yetkinliğin ve saygınlığın kaynağı olarak gören bireyler yetiştirmek.

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayat boyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranlarını artıran, öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  Bütün bireylerin eğitim ve öğretime adil şartlar altında erişmesini sağlamak.
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okullaşma oranları artırılacak ve öğrencilerin uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. Mesleki Plan dönemi sonuna kadar örgün ve yaygın eğitim ve öğretimin her kademesinde tüm bireylerin katılım ve tamamlama oranlarını artırmak.
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	%99
	%99
	%99
	%99
	%99
	%99

	PG.1.1.b
	İlkokul birinci sınıf öğrencilerinden en az bir yıl okul öncesi eğitim almış olanların oranı (%)(ilkokul)
	
	
	
	
	
	

	PG.1.1.c.
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90
	%90

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	%0,1
	%0,1
	%0,1
	%0,1
	%0,1
	%0,1

	PG.1.1.e.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	3
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.1.1.f.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1

	PG.1.1.g.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara devam oranı (%) (halk eğitim)
	-
	%11
	%12
	%13
	%15
	%20

	PG.1.1.h.
	Hayat boyu öğrenme kapsamında açılan kurslara katılan kişi sayısı (sayı) (halk eğitim)
	
	
	
	
	
	


Eylemler*
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	 Okul İdaresi/Sınıf Öğretmenleri
	01 Eylül-20 Eylül

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Okul İdaresi/Sınıf Öğretmenleri
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaşıtırılması için rampa ve asansör eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Okul İdaresi
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Velilere yönelik bilgilendirme çalışmalarının konu alanları belirlenecek, planda belirtilen hedef

sayısından aşağı olamamak üzere öğrencilere yönelik bilgilendirme toplantılarının yapılması

sağlanacaktır.
	Okul Rehberlik Servisi/Sınıf

Öğretmenleri
	Eylül-Haziran



	1.1.6
	Maddi ve manevi olumsuzluklardan dolayı eğitim hakkını kullanamayacak durumda olan öğrencilerin

belirlenmesi amacıyla sınıflar bazında gerekli çalışmalar yapılacak, aile ortamı olumsuz olan

öğrencilerin pansiyona yönlendirilmesi sağlanacaktır.


	Okul idaresi/Rehberlik servisi/Sınıf

rehber öğretmenleri
	Eylül-Haziran

	1.1.7
	
	
	


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI
Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 
Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır. Bütün bireylere ulusal ve uluslararası ölçütlerde bilgi, beceri, tutum ve davranışın kazandırılması ile girişimci, yenilikçi, yaratıcı, dil becerileri yüksek, iletişime ve öğrenmeye açık, özgüven ve sorumluluk sahibi sağlıklı ve mutlu bireylerin

yetişmesine imkân sağlamak.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır. Bütün bireylerin bedensel, ruhsal ve zihinsel gelişimlerine yönelik faaliyetlere katılım oranını ve öğrencilerin akademik başarı düzeylerini artırmaktır.
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	AKADEMİK BAŞARI
	%70
	%80
	%90
	%90
	%95
	%100

	PG.1.1.b
	D.Y.K
	50
	60
	70
	80
	90
	100

	PG.1.1.c.
	SOSYAL-KÜLTÜREL-SNATSAL-SPORTİF FAALİYETLER
	1
	2
	3
	4
	5
	6


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Sınıf rehber öğretmenleri ve kültür dersi öğretmenleri tarafından özellikle derslerde başarısız olan ve kursa ihtiyacı olan

öğrenciler bilgilendirilecek ve kurslara yönlendirilmeleri sağlanacak.


	Sınıf Rehber

Öğretmenler
	Eylül - Haziran

	1.1.2
	Sene başında okul zümre başkanları toplantısında sene içinde yapılacak deneme sınavlarının planlaması yapılacak. Belirlenen

tarihlerde zümre başkanlarından oluşacak komisyon tarafından soruların hazırlanması, temin edilmesi ve değerlendirilmesi

yapılacak ve görevlendirmelerin yapılması sağlanacaktır.


	Okul İdaresi / Okul

Zümre Başkanları
	Eylül - Mayıs

	1.1.3
	Öğrencilerin sportif faaliyetlere katılmalarını sağlamak amacıyla okul içinde özellikle sınıflar bazında sportif faaliyetler

düzenlenecektir. 
	Spor Kulübü
	Ekim - Haziran

	1.1.4
	İl genelinde yapılacak müsabakalara maksimum oranda öğrencinin katılımını sağlanacaktır. 
	Spor Kulübü
	Eylül -Haziran

	1.1.5
	Okulda şiir dinletisi, tiyatro gibi kültürel etkinlikler düzenlenmesi sağlanacak; öğrencilerin sinema tiyatro gibi etkinliklere

katılmaları teşvik edilecektir.


	Okul İdaresi / Kulüp

Danışman

Öğretmenleri


	Kasım - Mayıs


Okul içinde yürütülen eğitim-öğretim faaliyetlerinin kalitesinin artırılması okulun en önemli hedeflerinden biridir. Okuldaki kalitenin artırılması okuldaki öğretmen, veli ve öğrencilerin her açıdan kendilerini geliştirmelerine bağlıdır. Özellikle okulumuzda öğrencilerimizin akademik başarısını artırmak için gerçekleştirilen en önemli çalışma derslerde başarısız olan veya ek çalışma isteyen öğrenciler için yetiştirme kursları açılmasıdır. Bütün sınıflar bazında açılan kurslara toplam 50 öğrenci katılmıştır. Öğrencilerimizin sportif alanda başarılı olabilmeleri için öğrencilerimizin voleybol, basketbol ve futbol gibi birçok dalda sportif faaliyetlere katılmaları sağlanmıştır. 
Stratejik Hedef 2.2.  Etkin bir rehberlik anlayışıyla, öğrencilerimizi ilgi ve becerileriyle orantılı bir şekilde üst öğrenime veya istihdama hazır hale getiren daha kaliteli bir kurum yapısına geçilecektir. Hayat boyu öğrenme yaklaşımı çerçevesinde, işgücü piyasasının talep ettiği beceriler ile uyumlu bireyler yetiştirerek istihdam edilebilirliklerini artırmak.
(Üst öğrenime hazır: Mesleki rehberlik faaliyetleri, tercih kılavuzluğu, yetiştirme kursları, sınav kaygısı vb,
İstihdama Hazır: Kariyer günleri, staj ve işyeri uygulamaları, ders dışı meslek kursları vb ele alınacaktır.)
Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Yükseköğretime Geçiş Sınavları
	5
	10
	14
	15
	16
	20

	PG.1.1.b
	Yükseköğretime  yerleşen öğrencilerin Takibi
	5
	10
	14
	15
	16
	20

	PG.1.1.c.
	
	
	
	
	
	
	


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda mezunları izleme komisyonu kurulacaktır. 


	Müdür Yardımcısı/Branş Öğretmenleri
	Eylül - Haziran

	1.1.2
	Mezun olan öğrencilerden başarılı olan öğrenciler kariyer günlerine getirilecektir.
	Okul İdaresi
	Eylül - Haziran

	1.1.3
	Öğrencilere mesleki uygulama çalışmaları yaptırılacaktır.
	Meslek   dersleri Öğretmenleri
	Eylül - Haziran

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 

Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. Beşeri, fiziki, mali ve teknolojik yapı ile yönetim ve organizasyon yapısını iyileştirerek eğitime erişimi ve eğitimde kaliteyi artıracak etkin ve verimli işleyen bir kurumsal yapıyı tesis etmek.
Stratejik Hedef 3.1.  

Plan dönemi sonuna kadar, belirlenen kurum standartlarına uygun eğitim ortamlarını tesis

etmek; etkin, verimli bir mali yönetim yapısını oluşturmak. (Kurumsal İletişim, Kurumsal Yönetim, Bina ve Yerleşke, Donanım, Temizlik, Hijyen, İş Güvenliği, Okul Güvenliği, Taşıma ve servis vb konuları ele alınacaktır.)

Performans Göstergeleri

	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Alınan donatım malzemesi tutarı
	23.790,00
	25.000,00
	25.000,00
	25.000,00
	25.000,00
	25.000,00

	PG.3.2.b
	Okul, derslik yapımı, Fiziki imkânların

iyileştirilmesi ve alt yapı eksikliklerinin

giderilmesine yönelik yapılan harcama tutarı
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	PG.3.3.c.
	Okul tahmini bütçesi
	3.000,00
	3.000,00
	5.000,00
	8.000,00
	10.000,00
	15.000,00


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Okulda mevcut donatım ihtiyacının belirlenmesi için okulun bütün birimleri incelenecektir.

Belirlenen ihtiyaca göre okulun bütçesinden pay ayrılacaktır. Okulun donatım ihtiyaçları

karşılanacaktır.


	Müdür Yardımcısı / 
Zümre Başkanları
	Eylül - Ağustos

	1.1.2
	Okulun alt yapı eksiklikleri belirlenerek gerekli ödenek bakanlıktan istenecektir. 
	Okul İdaresi
	Eylül -Haziran

	1.1.3
	Okul İş Sağlığı ve Güvenliği ile ilgili çalışmalar
	Müdür Başyardımcısı
	Eylül -Haziran

	1.1.4
	
	
	

	1.1.5
	
	
	

	1.1.6
	
	
	

	1.1.7
	
	
	

	1.1.8
	
	
	


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
2019-2023 Stratejik Planı Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu
	Kaynak Tablosu
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	Toplam

	
	
	
	
	
	
	

	Genel Bütçe
	3.000,00
	3.000,00
	5.000,00
	8.000,00
	10.000,00
	29.000,00

	Valilikler ve Belediyelerin Katkısı
	1.000,00
	2.000,00
	3.000,00
	4.000,00
	5.000,00
	15.000,00

	Diğer (Okul Aile Birlikleri)
	3.000,00
	3.000,00
	5.000,00
	8.000,00
	10.000,00
	29.000,00

	TOPLAM
	7.000,00
	8.000,00
	13.000,00
	20.000,00
	25.000,00
	73.000,00


VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

Yıllık planın uygulanmasında yürütme ekipleri ve eylem sorumlularıyla aylık ilerleme toplantıları yapılacaktır. Toplantıda bir önceki ayda yapılanlar ve bir sonraki ayda yapılacaklar görüşülüp karara bağlanacaktır. 
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